
、

11ダイバーｼﾃｨの潮流と現変
一一〆

適用してみること。それが汲透へのｊＩと

繊醗になると思います

[寡蝋Ⅷ）

内永ソニーの中鉢良治杜氏とお会い

する機会がありますソニーはもとも

と女性をはじめとする人材活111にはiil（

極的な会社ですが、中鉢さんのお,inを

伺うだけでもダイバーシティへの遮識

の高まりは充分仁感じることができま

した。ダイバーシティにUMする社|ﾉﾘdlI

演会で、中鉢さんがスピーチをされた

のですが、今年は用意された原禍には

全く｢1を落とされず、１多定lIflll1を遥か

仁過ぎても女性の人材活川の必喚MH、

ダイバーシティへの取り組みをごrl身

の言葉で熱く諮っておられました。

内田トップの葱識の変4rと|｢i]時に、

雌しい゜例えば、女性活性化委員会の

ようなところでダイバーシティイ鰭堕の

リーダーになってもらったり、CSRの

チームリーダーになってもらうことも

あるでしょう。とにかくサクセスストー

リーを作ることです。

内田ソ)社会といわれている営業部な

どのiH流部IjI1で、リーダーを育てるこ

とは雌しいですか。

内永主流部１１１１でもどこでも後に続け

ばよいのですが、１人2人だとスペシャル

ケースだとざｵ'’て波されてしまいます。

Iilkでもliilじステップを踏めばできるの

だというシステムが火4Fです６

女性の研学能ﾉjは比絞的問いと

耐われているので、リーダー候補

の女性にはｆｉｔ初から海外での経験

を剛ませることもひとつの方法か

もしれませんね｡

内田企業から駐圧員として海外

に泥世された人を除くと、海外で

活雛されるｕ本人は男性よりも女

性の方が多いように思います．語

学〃だけでなく、適応能ﾉJも女性

はIHjいようです。彼女たちは初め

からｿ｣Ｉ化M:会のｎ本に兄切りを付

けているからでしょうか。

内永今年ベルリッツインターナ

ショナルのＣＥＯに就任し、トップ会議

のために）|〈ＩＩｉｌに行送ました。jliliUは皆

さん、お手1tみ拝兇という感じで新し

いボスの私を兇ていました。その雰凹

A(は、私がｌＭｘｌＢＭでキャリアアップ

したときに感じたものと似ていました。

ｿ)化祉会の''１に女性が飛び込んだこと

によるものと、［1本人が外国人のｒＩ１に

ｊＩＲぴ込んだという述いはありますが…

…だから私はひるむことはありませ

んでした似たような経験を経ていな

いｿ)I'kならば、苦労したかもしれませ

んね（笑）

内田Ｉﾉﾘ氷さんのお話を伺っていると、

ｿ)性Iri]士の組織だと「あうんのⅡ乎吸」

で分かり合えますが、マイノリティで

内田企業のトップは、31ﾘﾐの119題と

して男Ⅱ;が多いわけですが、マイノリ

ティを活用するための葱搬改J'１'fやアク

ションはどうすればよいのでしょうか。

内永私が企堆のトップの方述に特に

お願いしたいのは、ダイバーシテイは

優秀な人材をf「てるためなのだと脳iiMi

していただくことです`,述うI11illlWiMの

人が染まることでイノベーションを起

こすことができる。つまりダイバ

ーシティは、ｎ分の会Ⅱ:を披くす

JFiiiiiiili篝Hiiiill;iiilliiiii
るための経営戦略なのです。次に

はそれをlil:内で投透させてくださ

い戦略ですから、111判lf〔を投定

してアクションを興してほしいの

です白

内田具体的にはどういうことが

考えられますか

内永まず、Ⅱ:ﾘﾄﾞをする斑境をフ <:iii(，
ﾚｷｼﾌﾟﾙに股けてほしいのでｻも騨漂講雰鷲ii騨蝋蕊圓i鰯ｉｔ患号騨÷>鷲
フレックスタイム,,i,｣や/,:宅伽務な蔓維鍜謹蕊鵠P騰欝露昂灘続ｉＷ１Ｉ:iili1WWi
どその方法はいくつかありますが、溌馳f競辨』灘蛎簸蟹鐵鐵獄願$総
lIill<11W111と場〃rに11111匹を,Mllけて

ください。・方で、堆務の,ilII1liシステ女性の意識についてはどう変わらなげ

ムをきちんと股けることも上じﾘです｡れぱならないでしょうか｡

つま{)、勤務lLflHlの災さではなく、結内永久性のLlJには、キャリアアップ

染､成果でiI1ihlliする、これが人ⅢＩＦです。したくない人もいます。そういう女'’'２

リーダーが、ド1:|ﾉﾘの111から能ﾉjの岡でも、同僚の女性がキャリアアップの

い女性(マイノリテイ）をJIiiiMli的にdlざ上道を進むと、初めは「lilであの人ばか

げるなど、具体的なケーススタディーＩ〕が」と嫉妬することもあるでしょう。

を作ることです全体の底上げをj[lうそうしたら「あなたにもチャンスがあI）

よl)もＥＩＩ蕊となるような女性リーダーますよ」と言ってあげる.多少の不公

を謎(1)すること、ｄ１つ張りI:げるほう平はかまわないと思います。

が、少ない労力で全体の迩鮒攻革が可内田既に日本の女性の有職率はかな

能とな()ます。Ｉ)高いので、有職率を高めるという考

内田平謙に１１Fを進めていこうとしてえよりは、能力のある女性を具体的に

もうまくいかないということですね．どうリーダーに育てていくのか潔境作

１１A近の企業のトップの恵織も、ずいぶりが孟要ですね。

んと変わってきていませんか。内永自分で自分を高めていくことは

３８１M1s…DuBjn…School月｡WoIvvolLOZ



jlimNN11iiiilIi塗ji1i雲|悪;:‘ダイバーシティ浸透への最短距離

(Catalyst)とl｣,L１%していますＪ－Ｗｉｎ

アワードは、カタリストがiIj年|汁I催する

CatalVstAwilr(Iへの()ifiZlMIとして位

枇づけているので、炎杉された企業に

はCatalvslAwi1rdセレモニーに参加

できる特ﾘＬを卜|リしています‐

今回、Ｊ－ｗｉＩ１アワードで特別賞を受

賞したⅡ雌l:]助lliは、アジアで初めて

CatalvstAwar(1を受T〔した企業とな

りましたCalalvsLAwardは、２０年以

ｌｚの歴史があI)Ｊ１&近では､ヘプシユ

ＧＥ、シェル（｢illl、アメリカン・エク

スプレスなどのグ'１－バルな企業が受

賞しています

内田これからのJ-Winの〃向性につ

いて教えてください

内永現71Eの参り１１企業は93社ですが、

150社ほどに広げていければと考えて

います．ダイバーシティをｲ(雄する企

業を支援し、女''１;のキャリアデベロッ

プメントとネットワークデベロップメ

ントをサポートしたいと思っています、

いまＪ－Ｗｍの１１桁す〃向が、２つあ

ります。

１つは、J-Winの''１にダイバーシティ

に対する知兇やノウハウ、場合によっ

てはコンサルティング、アセスメント

を綜Ｉｉｌｉしていくことです「これまでは

経験でしかなかったので、それを体系

づけて、まさに"Ｉ,Lえる化，して、企業

支概をしてゆきたいと思います。

２つ１１は、女Ｉ化リーダーの育成です

が、中でも女ｆｌｉが允蚊を切って海外に

進出できるためのネットワークづくり

です光ほどの米1劃のカタリスト

もそのつですが、J-Winに加盟

験を受けようかと思っています｣とか、

｢J2会社の社焚になれと,iわれて、兀

談ではないと思っていたけれど、チャ

ンスがあったら受けろといつも,Ｉ.われ

ていたので頑張って受けます」という

感じです＿

会に参加している女性は、もともと

会社から期待されている能ﾉjの商い人

たちです‐ある人が「お'11世めプログ

ラム」と表現したのですが、スイッチ

がオンになるタイミングが,;|$でもあり

ます。私はそのスイッチには2段Wfあ

ると考えていて、ＩｌＷｊのスイッチは、

雛焚・部長の梼理職レベル今やここ

までは当たＩ)前で、J-Winの女IJI:たち

には2度目のスイッチをオンにして、

役貝、社長をｎ指してほしいと願って

います．

内田女性のエリートを作ると【ｉって

もいいですか。

内永そうです。その$,'洲↓が底上げに

つながってゆくのだと),uいます。

内田J-Winの活1Iil)を皿して、ダイバー

シティ・マネジメントで,iPliいiilillHをされ

ている会社はどこですか

内永実は2008年211に、節lMJ-Win

アワードとしてダイバーシティに微極

的に取り組んでいる企瀧を災彫しまし

た（表）選考難illi1は、「維憐lIIllのコミ

ットメント」「多liIlなｌＩ１１１萱か支援」「女

性の育成・キャリア史Ｉ)ii」の3つの観

点を設けて評Il1iしたものです，

またJ-Winは、ダイバーシティを推進

している米ITIのＮＰＯ法人・カタリスト

あれ女性であれ、そうした人たちを迎

え入れるときにはお互いにL雛にして

怠},Lを１１}し合い、何が‐緒で１１１１が述う

のかをはっきりさせることが火1｢だと

りうことに虻づきます。

謡縦１W…Ｊ
内永本当にダイバーシティを進めよ

うと忠ったら、社内の仕組みやマネジ

メントシステムを．見える化・しないと

いけないのです。そうしないと、迷っ

た人述が入ってきた時に、ＩｌｊｌＷ/|ｲﾘに

ｌｆ１ｌかつて進みません：犬1ﾄﾞなことは、

トップがｎ分の組織のポジショニング

や漿筋のプライオリティをはっきりさ

せて、アウトプットするＨ隙Ｉｌｆ〔を1ﾘliiiii

にすることです亀明確にするためには、

社{ﾉﾘのプロセスが"見える化'されてい

ないと、目標とすべきアウトプットも

｢『鰹で炎91できません，

内田それはまさに米1ＴＩＩが歩んで巻た

)１１そのものですね。

いま、内永さんがJ-Winを通して腿

案されていることは、llHIMKi怠識を持っ

た女l'|;を後継者として育てることの'1ｔ

興性ですねJ-Winを通して、意識の

IVHい女性を;|っ張l)上げる役lIljを】した

すそしてネットワークを皿してjlil}ｌ

をﾘIiらずにＩ上事に取り組んでもらい、

キャリアアップを図ってもらおうと．

内永はい。でも、女性メンバーもllt

W1はみんな自分の問題で1:''一|;(（でし

たキャリアアップを考えていない人

もいましたところがJ-Winのネ

ソトワークの中に入って、みんな

が活発に議論しているのを'１１１１く

と、,仏が以前経験したように、ほ

とんどの人がエネルギーをもらっ

てｌｉｌＩるのです。

「J-Winに参加できてよかった。

会ﾄﾋを辞めようかと思っていたの

だけれど、ここに来てもう一度煎

り{iろうと思った詞今度、笹理職,b（

露１回Ｊ－Ｗｉｎアワード

F

Jdvvin大賞｜株式会社ﾘｸﾙｰﾄ
、

している企業の女性幹部社貝が、

海外の女性エグゼクティブと交流

できるようなネットワークを椛築

していきたいと1,Llっています、そ

してグローバルなウーマン・トゥ・

ザ・トップにlrllMIできるようにした

いと思います⑤

文＝小坂義生／写真＝真島誠一

ＴＯＴＯ株式会社
松下f､器庇粟株式会社
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LjAwin翻貸｜日産自動111株式会社 一多
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Ｊ６Ｗｉｎ大賞 株式会社リクルート

J■Ｗｉｎ準大賞 ＴＯＴＯ株式会社

松下f､器jni案株式会社

J･Ｗｉｎ敢闘賞 ゴールドマン･サックス胚券株式会社
帝人株式会社
東京f､力株式会社
りそな銀行株式会社

株式会社官士遡ワイエフシー

ＪＭｌｉｎ輔1副j賞 日産自動血株式会社


